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доводить багаторічний досвід господарю-
вання в аграрній сфері у розвинутих країнах 
світу, саме інноваційна діяльність сільсько-
господарських підприємств, спрямована на 
розробку і впровадження ефективних інно-
ваційних технологій, є ключовою детермі-
нантою формування конкурентоспроможно-
сті аграрного сектору. При цьому першочер-
говим завданням стає побудова ефективних 
механізмів стимулювання й розвитку інно-
ваційних процесів у галузі, які орієнтовані 
на комерціалізацію результатів наукових та 
прикладних досліджень і розробок в аграр-
ній сфері й одержання максимальних еко-
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номічних ефектів від впровадження іннова-
ційних технологій в АПК. 

Варто зауважити, що останнім часом зро-
сла актуальність і значимість досліджень, 
присвячених вивченню інструментів стиму-
лювання інноваційної діяльності в аграрній 
сфері, у тому числі й за рахунок державної 
підтримки та фінансування аграрних інно-
вацій. На сучасному етапі розширене від-
творення в аграрній сфері стає неможливим 
без присутності в ньому фактора науки, а 
економічний розвиток сільськогосподарсь-
ких і переробних підприємств АПК набув 
інноваційного характеру. Одна із централь-
них проблем при цьому – стимулювання ін-
новаційної діяльності, раціональне фінансу-
вання науково-технічних та інноваційних 
програм в аграрній сфері, що потребує від-
повідних досліджень. 
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Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Вивченню особливостей розвитку інно-
ваційних процесів в аграрній сфері, інстру-
ментарію їх стимулювання та головних 
бар’єрів на цьому шляху присвячено низку 
робіт вітчизняних дослідників, серед яких 
варто вказати таких авторів, як  Т.Г. Ігнатьє-
ва [3], А.М. Зоргач [2], Л.І. Курило [5],  
О.І. Янковська [9] й ін. У своїх досліджен-
нях автори наголошують на особливостях 
інноваційних процесів в аграрному секторі, 
що зумовлюють специфіку підходів до їх 
стимулювання. Проте, оцінці ефективності 
використовуваного в Україні інструмента-
рію стимулювання, у т. ч. державного, інно-
ваційних процесів в аграрній сфері приділя-
ється недостатньо уваги. 

Мета статті – дослідження сучасного 
стану розвитку інноваційних процесів у віт-
чизняній аграрній сфері й надання практич-
ної оцінки стану стимулювання інноваційної 
діяльності українських підприємств АПК. 

Виклад основних результатів дослід-
ження. Інноваційний розвиток як механізм 
стратегічної модернізації галузей АПК на 
сучасному етапі є ключовим чинником по-
ліпшення його соціально-економічних пока-
зників. А інновації в АПК формують основу 
для забезпечення темпів і якості нарощу-
вання виробничого потенціалу країни та 
підвищення конкурентоспроможності агра-
рної продукції як на внутрішньому, так і на 
зовнішніх продовольчих ринках.  

Вивчення тенденцій та закономірностей 
функціонування господарських суб’єктів в 
умовах перманентних змін зовнішнього і 
внутрішнього середовища показує, що роз-
виток економічних систем протягом остан-
ніх років головним чином пов’язаний з ін-
новаційною діяльністю, яка забезпечує мо-
дернізацію, оновлення, структурну перебу-
дову та в кінцевому рахунку підвищення 
економічної ефективності аграрної економі-
ки. При цьому інноваційна діяльність як 
процес являє собою цілий ланцюжок дій, 
починаючи із пошуку нової ідеї й закінчую-
чи її втіленням у конкретний інноваційний 
продукт і його реалізацією на конкурентно-
му ринку. Головний результат інноваційної 
діяльності для підприємства – позитивні 
зміни в прибутковості [2]. 

Варто відзначити, що у вітчизняній науці 
нині не сформовано узгодженого погляду 
стосовно того, що являють собою поняття 
“інноваційний процес” та “інноваційна дія-
льність” і яким чином вони співвідносяться 
між собою. На нашу думку, інноваційний 
процес в аграрній сфері є ширшим понят-
тям, ніж інноваційна діяльність підприємств 
АПК. Він може бути розглянутий з різних 
позицій та ступеня деталізації. По-перше, 
його можна розглядати як паралельно-
послідовне здійснення науково-дослідної, 
науково-технічної, впроваджувальної й ви-
робничої діяльності в аграрному секторі. 
По-друге, інноваційний процес можна роз-
глядати як етапи життєвого циклу аграрної 
технології: від виникнення ідеї до її розроб-
ки і практичного запровадження.  

У загальному ж випадку інноваційний 
процес в АПК – це комплексний, керований 
процес, спрямований на створення, впрова-
дження і використання принципово нової 
або модифікованої аграрної технології, що 
задовольняє конкретні потреби аграрних 
утворень і забезпечує останнім економіч-
ний, технічний або соціальний ефект. При 
цьому одне із ключових місць у ньому за-
ймає інструментарій підтримки та стимулю-
вання розвитку інноваційної діяльності в 
АПК. 

Можемо цілком обґрунтовано стверджу-
вати, що за нинішніх умов для України осо-
бливо важливою є активізація інноваційних 
процесів, які здатні забезпечити потрібний 
розвиток аграрної економіки. При цьому 
вважаємо, що розвиток інноваційної діяль-
ності в аграрній сфері в Україні слід розгля-
дати  як домінантний напрям нарощування 
конкурентних переваг, оскільки аграрна га-
лузь у світі поступово перетворюється в на-
укомістку галузь виробництва, що робить у 
перспективі конкуренцію із ними вітчизня-
ного виробництва практично неможливою 
без обрання інноваційної моделі розвитку.  

Слід визнати, що Україна порівняно з 
розвинутими країнами програє за головними 
показниками ефективності виробництва 
(продуктивності праці, техніко-
технологічної забезпеченості, енергомістко-
сті, врожайності сільськогосподарських 
культур, продуктивності худоби), хоча про-
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тягом останніх років у даній сфері й спосте-
рігається певний прогрес. Так, про певні по-
зитивні зрушення в інноваційній діяльності 
вітчизняних сільськогосподарських підпри-
ємств та про поліпшення ситуації із запро-

вадженням інновацій в АПК показує, зокре-
ма, стала динаміка зростання врожайності 
основних сільськогосподарських культур 
(табл. 1). 

1. Динаміка врожайності основних сільськогосподарських культур в Україні у  
2006-2011 роках, ц/га 

Культура 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
Зернові та зернобобові  26 24,1 21,8 34,6 29,8 26,9 
Цукрові буряки 248,2 284,7 294,2 356,2 314,9 279,5 
Соняшник 12,8 13,6 12,2 15,3 15,2 15 
Картопля 128,4 133,2 131,4 138,7 139,3 132,5 
Овочі 157,1 171,4 152,3 173,9 182,8 173,6 
Плоди та ягоди 63,7 45 61,7 64,4 70,7 78,2 
Джерело: Складено за даними  [7]. 

Як видно із даних таблиці, за період із 
2006 по 2011 рік зросла врожайність біль-
шості сільськогосподарських культур: зер-
нових і зернобобових – на 3,5%; цукрових 
буряків – на 12,6; соняшнику – на 17,2; кар-
топлі – на 3,2; овочів – на 10,5 та плодів і 
ягід – на 22,8% [7]. Серед чинників зростан-
ня врожайності значна роль належить і 
впровадженню інноваційних технологій, а 
саме – вирощуванню більш стійких та про-
дуктивних сортів рослин, застосуванню пе-

редових технологій обробітку ґрунту, вико-
ристанню ефективніших гербіцидів і засобів 
захисту рослин, продуктивнішої сільського-
сподарської техніки.  

Проте попри позитивні тенденції у зрос-
танні врожайності сільськогосподарських 
культур, яке було досягнуте й за рахунок 
впровадження окремих інноваційних техно-
логій, Україна ще значною мірою поступа-
ється провідним світовим виробникам ана-
логічної продукції (табл. 2). 

2. Урожайність основних сільськогосподарських культур в Україні та у деяких 
країнах світу, ц/га 

Культура Канада США Німеччина Франція Польща Україна 
Пшениця 27,8 29,9 78,1 74,5 41,7 26,8 
Ячмінь 32,6 32,6 39,3 65,4 68,4 34,4 

Кукурудза 83,7 103,4 97,5 91,1 62,3 45,1 
Соя 25,4 29,6 10,0 25,1 16,6 16,2 

Соняшник 16,0 17,4 24,1 23,5 18,1 15,0 
Цукрові буряки 603,4 576,1 675,7 937,0 542,6 279,5 

Картопля 313,1 462,7 440,6 437,9 198,5 132,5 
Джерело: Складено за даними  [7]. 

Отже, розрив у використанні аграрних 
інноваційних технологій між Україною та 
провідними виробниками сільськогосподар-
ської продукції, попри часткове поліпшення 
ситуації в Україні, все ще залишається знач-
ним. Тому, на наш погляд, існує лише один 
основний чинник забезпечення успіху в 
конкурентній боротьбі – новітні й ресурсо-
зберігаючі технології. Нині складається си-
туація, коли недостатнє забезпечення украї-
нських аграрних підприємств, при цьому 
переважно морально та фізично застарілою 
технікою і технологіями, стають основним 
чинником руйнівних процесів в аграрній 
сфері України [8].  

Кризові процеси, які супроводжують фу-
нкціонування національного аграрного сек-
тору, зумовлюють зниження рівня інвести-
ційної активності сільськогосподарських 
товаровиробників, призупинення відтворю-
вального циклу в галузі, втрату можливос-
тей науково-технічного розвитку, зниження 
значень основних показників інноваційної 
діяльності. Внаслідок зазначених причин і 
негативних тенденцій має місце системне 
технологічне відставання від розвинутих 
країн, зниження конкурентоспроможності 
аграрного сектору та економіки країни в ці-
лому. В загальному обсязі реалізованої про-
дукції українського виробництва тільки 
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6,5% мають ознаки інноваційності. Для по-
рівняння, в Євросоюзі – 60%,  Японії – 67, у 
США – 78% [3]. 

Однією з найвагоміших проблем вітчиз-
няних аграрних підприємств є обмеженість 
джерел фінансування інноваційних техноло-
гій переважно власними фінансовими ре-
сурсами, тоді як державна підтримка й бю-
джетне фінансування запровадження інно-
ваційних технологій залишаються на низь-
кому рівні. Розробка та впровадження біль-
шості інноваційних проектів в АПК галь-
муються через відсутність фінансових ре-
сурсів, адже перебіг інноваційних процесів 
можливий лише за умови належного їх фі-
нансування. У структурі джерел фінансу-
вання інновацій за 2000-2011 роки левову 
частку (65%) мають власні кошти сільсько-
господарських підприємств. Натомість част-
ка коштів державного бюджету в інновацій-
них процесах є найменшою – 1,6% [7]. 

У контексті дослідження видів і форм 
підтримки інноваційної діяльності аграрних 
підприємств України за рахунок бюджетних 

коштів слід зазначити, що інновації є проду-
ктом науково-технічних та інших дослі-
джень, тому визначальним для розвитку на-
ціональної економіки, окремих її секторів і 
суб’єктів господарювання є стан фінансу-
вання науково-дослідних і дослідно-
конструкторських робіт (НДДКР). 

Як підтверджує світовий досвід, голо-
вним фінансовим інструментом політики 
стимулювання інноваційного розвитку є ви-
користання коштів державного бюджету, а 
основним показником, що визначає рівень 
відповідності науки завданням інноваційно-
го розвитку економіки, є наукоємність ВВП 
– частка державних видатків на НДДКР у 
ВВП. Загальноприйнятою величиною, при 
досягненні якої починається інноваційний 
процес із позитивними економічними ре-
зультатами, вважається 1,7% ВВП [3]. Як 
показують дані рисунка 1, період 1998-2011 
років характеризувався істотним зниженням 
частки бюджетних витрат на розвиток 
НДДКР як у сільському господарстві, так і в 
економіці загалом.  
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Рис.1. Наукоємність ВВП України та рівень бюджетних витрат на фінансування НДДКР  
в аграрному секторі національної економіки 

Джерело: Побудовано автором на основі даних [7]. 

Іншою проблемою залишається неефек-
тивне державне фінансування інноваційних 
процесів в аграрній галузі, з огляду на недо-
сконалу структуру цього фінансування. 
Представлені оцінки доводять, що основна 
частина фінансування спрямовується на 
розвиток освіти, навчання та перенавчання 
наукових кадрів у галузі. Водночас реальна 

віддача від цих інвестицій, яка виявляється у 
здійсненні конкретних наукових і науково-
технічних розробок, не відповідає рівню фі-
нансування освіти. На рисунку 2  представ-
лено в динаміці показник корисної віддачі 
від фінансування інновацій в аграрній галу-
зі. Це новий показник для вітчизняного 
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АПК, який пропонуємо оцінювати таким 
чином: 

                           
ОНП
ДРКв =  ,              (1) 

де Кв – корисна віддача від фінансування 
інновацій в АПК; ДР – обсяги здійснених 
досліджень та розробок в АПК; ОНП – обся-
ги витрат на освіту, навчання й перепідгото-
вку кадрів. 

 
Рис. 2. Динаміка показника корисної віддачі від державного фінансування аграрних  

інновацій в 1998-2011 роках 
Джерело: Розраховано автором самостійно на основі даних Державної служби статистики України та  джерел [6, 7]. 

Як видно з представлених оцінок, ще у 
1998 році показник корисної віддачі від фі-
нансування інновацій в АПК був на рівні 
одиниці, тобто витрати на освіту й навчання 
персоналу та обсяги фінансування фактич-
них досліджень і науково-дослідних розро-
бок в АПК були зіставні між собою. Проте 
починаючи з 1999 року й фактично до 2007-
го відбувається скорочення ефективності 
державного фінансування наукових і науко-
во-дослідних розробок в АПК, коли зроста-
ючі видатки на освіту та навчання кадрів не 
знаходили свого відображення у проведених 
дослідженнях і конкретних розробках.  

У 2007 році даний показник досяг свого 
історичного мінімуму – 0,07. Починаючи із 
2008 року, спостерігається поліпшення си-
туації й упродовж даного періоду значення 
показника корисної віддачі від державного 
фінансування інноваційного розвитку агра-
рного сектору було на рівні 0,27-0,31. Отже, 
цей факт показує, що розрив у використанні 
аграрних інноваційних технологій між 
Україною та провідними виробниками сіль-
ськогосподарської продукції попри часткове 

поліпшення ситуації в Україні, все ще зали-
шається значним. 

Висновки. За результатами дослідження 
для сфери АПК економіки України важли-
вого значення набуває поширення іннова-
ційних процесів у діяльності сільськогоспо-
дарських підприємств, адже їхнє відставан-
ня за показниками інноваційного розвитку 
від іноземних конкурентів зумовлює розрив 
у показниках ефективності – врожайності, 
продуктивності праці, ефективності викори-
стання земельних ресурсів тощо. При цьому 
однією із найголовніших проблем лишаєть-
ся брак фінансових ресурсів у підприємств, 
яка загострюється через обмежене бюджет-
не фінансування інноваційних процесів в 
аграрній галузі. 

Зокрема, проведене дослідження показа-
ло, що за 1998-2011 роки спостерігалось іс-
тотне зниження частки бюджетних витрат 
на розвиток НДДКР у сільському господар-
стві, що досягла відносно ВВП рівня  0,46% 
за 2011 рік при критично допустимому рівні  
1%. Крім цього, великою проблемою є не-
ефективне державне фінансування іннова-
ційних процесів в аграрній галузі з огляду їх 
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недосконалої структури, що знижує показ-
ник корисної віддачі від фінансування інно-
вацій у цій галузі. Так, якщо станом на 1998 
рік показник корисної віддачі від фінансу-

вання інновацій в АПК оцінювався на рівні 
одиниці, то до 2011 року він знизився до 
0,28, тобто більше, ніж у 3 рази. 
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Мотивація трудової діяльності жінок 
 

© Постановка проблеми. Функціонування 
сільськогосподарського виробництва в умо-
вах стабілізації ринкової економіки ставить 
на порядок денний проблему пошуку не 
тільки нових форм господарювання, але й 
використання жіночого трудового потенціа-
лу, від ефективної мотивації трудової діяль-
ності якого залежить подальший розвиток 
сільськогосподарських підприємств. Особли-
во важливо усвідомити вирішальну роль жі-

                                                 
* Науковий керівник – І.І. Лотоцький, доктор 

економічних наук, професор.  
© Н.А. Лаврук, 2014 
 

нок, які є рушійною силою будь–якого виро-
бництва, оскільки завжди в числі перших мо-
тивують свої дії й результати трудових та 
економічних процесів. Але  останніми рока-
ми проблеми жіночих мотивів, стимулів, ін-
тересів і самого мотиваційного процесу, 
пов’язаного із здібностями й можливостями 
працівниць, глибоко не досліджувалися. 

Актуальність проблеми ще більше поси-
люється в умовах зростання напруженості 
дисбалансу праці за рахунок значного зву-
ження масштабів відтворення жіночих ре-
сурсів праці та скорочення робочих місць 
(властивих використанню тут тільки праці 


